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PENGENALAN PEJABAT BENDAHARI



VISI dan MISI
PEJABAT BENDAHARI
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Menjadi pusat pengurusan 

kewangan yang UNGGUL.
AKAUNTABILITI dalam 

memberikan perkhidmatan 
kewangan yang komprehensif 

kepada pelanggan secara 
efisien dan efektif.

VISI MISI
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Pengurusan kewangan yang berwibawa dan 

inovatif dengan sifat-sifat amanah, telus 

dan profesional

Memberi maklumat kewangan yang tepat, 

cepat dan relevan untuk membantu proses 

merancang dan membuat keputusan

Menjadi pusat rujukan dan khidmat nasihat 

berkaitan kewangan serta perakuan kepada 

Universiti, warganya dan pihak luar

Mengoptimumkan penggunaan sumber-

sumber secara berhemat

Memiliki sistem maklumat kewangan yang 

boleh dicapai oleh pelanggan untuk 

manfaat bersama

Mengadakan peraturan-peraturan 

kewangan yang komprehensif dan 

berkesan

Melahirkan staf yang bermotivasi, 

beretika dan berkomitmen sepenuhnya 

kepada Universiti

Mewujudkan persekitaran kerja 

yang kondusif
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OBJEKTIF   PEJABAT BENDAHARI
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PELAKSANAAN ZON KEWANGAN

1 JUN 20213 JULAI 2017 21 
8 PTj

1. CRIM
2. PNCPPF
3. FTKMP
4. FTKKK

5.   FKM
6.   FPTT
7.   AMC
8.   CREATE

KESELURUHAN
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ZON 
KEWANGAN

BENDAHARI

Zon Kew A

PTj/Fakulti 

CANSEL
ORI

TNC A&A

TNC P&I

TNC HEP

PNC JIM

Pendaftar

Bendahar
i

Pusat 
Islam

PPSKR

FKE

FKEKK

Zon kew. B

PTj/Fakulti

CRIM

PENERBI
T

AMC

FKP

FTMK

PPB

PLH

PPPK

IPTK

PPS

CIO

Zon Kampus 
Teknologi

PTj/Fakulti

FKM

FTKE

FTKEE

FPTT

CREATE
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ZON KEWANGAN
Objektif

Menyelaras semula skop kerja ,

mengoptimum penggunaan sumber

manusia (staf kewangan) dan

pelaksanaan pengurusan kewangan

dengan lebih efisyen

Memastikan peraturan

dan prosedur kewangan dapat

dilaksanakan dengan lebih

berkesan

Membantu memberikan

kefahaman dan dapat memberikan

khidmat nasihat kewangan dengan

lebih berkesan serta seragam

Pembangunan kerjaya
(career path) dan kemahiran staf

kewangan adalah terancang, mencukupi

dan dipenuhi dalam melaksanakan

tugasan kewangan



ZON KEWANGAN
Kawalan dan Pemantauan Lebih Berkesan
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i. Tidak melebihi peruntukan
ii. Kawal salah vot peruntukan
iii. Perbelanjaan mengikut peruntukan diluluskan
iv. Khidmat nasihat kewangan
v. Penyediaan dan semakan pelaporan
vi. AP58

i. Tatacara perolehan
ii. Khidmat nasihat
iii. Membantu urusan perolehan
iv. Penyediaan dan semakan pelaporan
v. AP59

BAJET1 

PEROLEHAN2

PEMBAYARAN3

i. Pemantauan lebih dekat – peraturan kewangan
ii. Keperluan – penambahbaikan peraturan
iii. Khidmat nasihat kewangan lebih cepat dan betul

PEMATUHAN4

i. Tempoh bayaran - 7 hari di PTj
ii. Bayaran – peraturan berkuatkuasa
iii. Kawalan – AP58 dan AP59
iv. Penyediaan dan semakan pelaporan
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PERATURAN KEWANGAN DAN 
PERAKAUNAN UNIVERSITI (PKPU)

11

PKPU Edisi Pertama diterbitkan 
pada tahun 2012

PKPU Edisi Kedua telah mula berkuat kuasa pada 15 Ogos 2019 dan 
boleh di layari di Portal Pejabat Bendahari UTeM pada capaian 
berikut: https://pkpu.utem.edu.my/

https://pkpu.utem.edu.my/


PIHAK BERKUASA MELULUS
DALAM URUSAN 
KEWANGAN

T A D B I R  U R U S  D A N  K E L E S T A R I A N  K E W A N G A N  U N I V E R S I T I  
2 0  A P R I L  2 0 2 2

LEMBAGA 

PENGARAH 

UNIVERSITI
Seksyen 17, 

Bahagian III, 

Perlembagaan UTeM

NAIB 

CANSELOR
Seksyen 12, 

Bahagian II, 

Perlembagaan UTeM

BENDAHARI
Seksyen 14, 

Bahagian II, 

Perlembagaan 

UTeM JAWATANKUASA-

JAWATANKUASA LAIN
Ditubuhkan berdasarkan 

peraturan-peraturan yang 

berkaitan



JAWATANKUASA 
DALAM URUSAN KEWANGAN
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STRATEGIK & KEWANGAN

• Jawatankuasa Tetap Kewangan

• Jawatankuasa Induk Pelaburan (JIP)

• Jawatankuasa Strategik Kewangan Universiti (JSKU)

• Jawatankuasa Pemegang Tabung Amanah Endowmen dan Sumbangan (JPAT)

• Jawatankuasa Penjimatan Universiti

• Lembaga Wakaf UTeM (LWU)

GOVERNAN • Jawatankuasa Pengurusan Kewangan dan Akaun (JPKA)

• Jawatankuasa Pelaksana SAGA

PENGURUSAN 
PERAKAUNAN

• Jawatankuasa Penyiasat (bagi kes Kehilangan Wang)

• Jawatankuasa Pemegang Amanah (PTj & Program)

PENGURUSAN ASET

• Jawatankuasa Pemeriksa Aset Universiti (JPAU)

• Jawatankuasa Pengurusan Aset Universiti (JKPAU)

• Jawatankuasa Kehilangan Aset Universiti (JKAU)

• Jawatankuasa Pemeriksa Pelupusan (JKPP)

• Jawatankuasa Penyiasat (bagi kes Kehilangan Aset)

PENGURUSAN STOR
• Jawatankuasa Pemeriksa Stor PTj

• Jawatankuasa Pelupusan Stok

PEMATUHAN • Jawatankuasa Penyiasat (bagi kes Arahan Perbendaharaan 59)



JAWATANKUASA 
DALAM URUSAN KEWANGAN
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•Lembaga Perolehan Universiti

• Jawatankuasa Sebut Harga Bekalan, Perkhidmatan dan Kerja Universiti

• Jawatankuasa Sebut Harga Bekalan dan Perkhidmatan PTj/Zon 
Kewangan

• Jawatankuasa Penentuan Teknikal Universiti

• Jawatankuasa Penentuan Teknikal ICT Universiti

• Jawatankuasa Spesifikasi

• Jawatankuasa Pembuka Tender/Sebut Harga

• Jawatankuasa Penilaian Teknikal Tender/Sebut Harga Universiti

• Jawatankuasa Penilaian Teknikal PTj

• Jawatankuasa Penilaian Harga

• Jawatankuasa Pemilihan Syarikat

•Contract Coordination Panel (CCP)

•Dispute Resolution Committee (DRC)

• Jawatankuasa Rundingan Harga dan Teknikal

• Jawatankuasa Arahan Perubahan Kerja dan Lanjutan Masa

• Jawatankuasa Tuntutan

• Jawatankuasa Penilaian Perubahan Harga

• Jawatankuasa Penilaian Perunding bagi Perunding Fizikal

• Jawatankuasa Penilaian Perunding bagi Perunding Bukan Fizikal

• Jawatankuasa Perolehan Melalui Kontrak  (JKPMK)

PENGURUSAN PEROLEHAN
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KELESTARIAN KEWANGAN
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UTeM’s Seven (7) 
Strategic Goals
- (SSG) 2021-2025 

T.U.N.A.I

Technology@University
Advancing Industry & Society  

STUDENTS’ 

UNIVERSIT

Y OF 

CHOICE 

VISIBLE & 

GLOBALLY 

PROMINENT

COMPETENT 

& ROBUST 

TALENT

GRADUATES 

OF  CHOICE 
FINANCIALLY 

SUSTAINABLE 

SMART &  

DYNAMIC 

CAMPUS 

SOLUTION 

PROVIDERS 

FOR

INDUSTRIAL 

& SOCIETAL 

ADVANCEM-

ENT
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Increase 

income 

from 

UHSB 

Group Facilitating 

commercialization 

of knowledge and 

ideas among staff

Strengthening 

marketing initiatives 

of crowdfunding, 

sponsorship, zakat, 

waqf & endowment 

through involvement 

at every level of 

management 

Generating 

income from 

students fees 

Strengthening 

profitable 

financial activities 

for higher return 

investment

Strengthening 

asset 

monetisation 

and retailing 

services

Reduction on 

cost per student

Goal 7 
Strategic 

Initiative

GOAL 7 –

FINANCIALLY 
SUSTAINABLE

Optimizing UTeM's Operating 

Expenditure Based On Initial 

Budget Approval

To Increase Income 

Generation                  

by 2025
(3% income growth annually)



Minimum of 40% dividend 

payout from UHSB Group 

Net Profit

Increase 

income from 

UHSB Group

Facilitating 

commercialization 

of knowledge and 

ideas among staff

Total income been 
generated by PTj from 
short courses, seminars 
and educational training 
programmes offered 
(University Social 
Responsibility USR) and 
(Knowledge Transfer 
Program KTP)

Income contributed from 

consultancy, research 

contracts with private 

partners for research, 

advisory activities and sales 

from R&D products

Strengthening 

marketing initiatives 

of crowdfunding, 

sponsorship, zakat, 

waqf and endowmen 

through involvement 

at every level of 

management 

Total amount 

received from 

companies and othe 

parties (increase by 

5% yearly)

Strengthening 

profitable 

financial 

activities for 

higher return 

investment

Total income been 

generated by total 

undergraduate and 

postgraduate students 

throughout the year

Generating 

income from 

students fees 

Total revenue generated from 

investment activities through long 

terms investment, deposits (fixed 

deposits/ current accounts), 

profits from financing and hibah 

(profit sharing)

Strengthening 

asset 

monetisation 

and retailing 

services

• Total of income 

generated from 

asset rental 

(equipment, space 

and facilities and 

land) and retailing

Reduction 

on cost per 

student

• Reduction on utilities 

bills (electricity, 

water and 

telephone), facilities 

and main expenses 

(emolument, rental 

and key needs of 

services). 

GOAL
Financially Sustainable

18
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PENJANAAN PENDAPATAN
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Model Penjanaan UTeM 2022
(Agihan 70 % hasil PTj dan 30% hasil Universiti dan formula pengiraan sasaran

penjanaan Fakulti)

GOAL 7: 

FINANCIALLY SUSTAINABLE
NEW MODEL FOR INCOME GENERATION

• 70% PTj : 30% Universiti based on PTJ’s projection

• Facilitate PTj through processes and procedures through 
consistent mitigation plans 
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POLISI PENJANAAN PENDAPATAN
Tahun 2015 
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Pascasiswazah

Perkhidmatan Pengurusan Aset 
dan Kemudahan Universiti & 

Pengurusan Ladang

Wakaf, Endowmen dan 
Sumbangan Faedah Dari Pelaburan 

Jualan/Business 
Online

Perundingan

Latihan Akademik Dan Teknikal 
(Eksekutif Dan Profesional)

Pengkomersilan 
Produk Penyelidikan 
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Majlis/ 
Keraian 

Universiti

17
Promosi & 
Kesedaran

13
Emolumen

04
Mesin 

Fotokopi

08
Perubatan

10
Alat Tulis06

Kenderaan & 
Bahan Api

09
Tiket 

Penerbangan

05
Elaun Lebih 

Masa

07
Lanskap & 

Pembersihan 
Bangunan

12
Majlis 

Konvokesye
n

01
Elektrik

02
Air

03
Telefon

11
Insurans

15
Percetakan

14
Paperless

PROGRAM 

PENJIMATAN
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ARAHAN PERBENDAHARAAN 59



ARAHAN 

PERBENDAHARAAN 

59
(AP59)
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ARAHAN 

PERBENDAHARAAN 

59
(AP59)
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▪ UTeM telah menerimapakai pekeliling ini melalui PB

Bil.5/2015.

▪ Dilaksanakan sepenuhnya pada tahun 2018.

▪ Peraturan penuh boleh dicapai di laman web Pejabat

Bendahari di Bab G, Bahagian Pengurusan Wang

Universiti, PKPU.



ARAHAN 

PERBENDAHARAAN 

59
Objektif Penguatkuasaan
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“Untuk menentukan punca berlakunya
ketidakpatuhan dalam peraturan kewangan
yang sedang berkuatkuasa dan menentukan
sama ada ianya boleh disyorkan untuk tindakan
surcaj atau/dan tatatertib ke atas pegawai
yang bertanggungjawab” dan

“untuk memberi garis panduan jelas berkenaan tatacara pengurusan pembayaran bagi
sesuatu perolehan yang dipesan, dibekal atau dilaksanakan dengan suci hati tetapi telah
dikenalpasti tidak mematuhi peraturan kewangan yang berkuatkuasa”



ARAHAN PERBENDAHARAAN 59
Kesan Pelaksanaan AP 59
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Impak kepada

Ketua PTj

Mengawal tuntutan

palsu

Meningkatkan keseragaman dan 

kefahaman terhadap peraturan

(peka)

Menambahbaik garis

panduan/ peraturan

Mengelak

salah laku

(tahap integriti)
Proses kerja teratur

(perancangan perolehan

dan kawalan perbelanjaan)



ARAHAN PERBENDAHARAAN 59
Pecahan Mengikut KETIDAKAKURAN Tahun 2018 - 2021
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BIL KETIDAKAKURAN 2018 2019 2020 2021 JUMLAH

1 Perolehan Tanpa Menggunakan Pesanan Tempatan 5 7 6 3 21

2 Pecah Kecil Perolehan 2 2 4

3 Perolehan Tanpa Melalui Mesyuarat Sebutharga 0 3 3

4 Pertambahan/Perubahan Skop Tanpa Kelulusan 0 2 2

5 Keraguan Perolehan 2 0 2

6 Pembayaran Sebelum Terimaan Barang (Luar Negara) 0 2 2

7 Lewat Kemukakan Permohonan Pesanan Tempatan 2 0 2

8
Pengesahan Kuantiti Tidak Tepat (Kerugian Pelawaan 

Sebut Harga)
0 1 1

9
Tidak Memohon Pendahuluan Pelbagai Sebelum 

Program
0 1 1

10 Gagal Memenuhi Syarat Pelanjutan Kontrak 0 1 1

11 Kehilangan Aset 1 0 1

JUMLAH 12 19 6 3 40
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KEMUDAHAN KEPADA STAF 
UNIVERSITI



PEMBIAYAAN DAN INSENTIF
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KOMPUTER & 

TELEFON 

PINTAR

PERALATAN 

SUKAN & 

REKREASI

POTONGAN GAJI 

KEMUDAHAN LAIN

• ASB
• SSPN
• Tabung Haji
• Zakat
• LPPSA
• PTPTN
• Wakaf
• Biro Angkasa

MAKSIMA
RM5,000.00

KENDERAAN 

& BASIKAL

Kenderaan

Basikal : MAKSIMA
RM5,000.00

MAKSIMA
RM100,000.00 MAKSIMA

RM5,000.00



PEMBIAYAAN DAN INSENTIF
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Staf boleh membuat pembelian komputer
riba/komputer peribadi/tablet yang
bersesuaian mengikut keperluan.

Makluman permohonan tabung insentif
pembelian komputer UTeM telah dibuat
secara berkala melalui Info UTeM

Permohonan pembelian komputer
menggunakan tabung insentif dan gabungan
melalui kemudahan pembiayaan Universiti
akan mula dibuka pada Mei 2022.

Permohonan boleh dibuat melalui portal
SMKB dan minimum pembiayaan adalah
RM1,000.00
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TERIMA KASIH

pejabatbendahari@utem.edu.myhttps://bendahari.utem.edu.my


